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La technologie a but social, axe majeur pour IBM

NUMERISATION. Christian Keller, CEO d’IBM pour la Suisse, en appelle a la responsabilité des entreprises privées pour 'établissement de standards. En paralléle a celle des Etats.

ELSA FLORET

«Si l'on ne peut pas exclure 4
100% que les données puissent
étre utilisées & mauvais escient,
Jiinvite les entreprises privées a
établir des standards internatio-
naux, enparalléle ala mission des
Etats», déclare Christian Keller,
CEO d'IBM pour la Suisse.
S'efforcer que la technologie et
lineelligence artificielle (IA)
poursuive un but social (tech for
good), telle est b volontéaffichée
par le groupe IBM.

«Face 4 la critique croissante
contre le gigantisme des entre-
prises de la technologie (les
GAFA), jem’interrogesur cette
taille idéale qu'il faudrairatein-
dre etne pas dépasser. En réalité,
le problémen'estpas la. Il réside
plutdt dansle fait de canaliser et
d'assurer que la rechnologie
adhére a4 des standards, afin
d'avancersur le chemin du bien.
Les entreprises doivent établir
cesstandards etnon les Etats. La
question clé est: que fait-on avec
cesdonnées?», s'interroge Chris-
tan Keller, qui conserve pour-
tant un certain optimisme.

Propriété intellectuelle

du client

Laoiles donnéessont partagées
et profitent 4 l'apprentissage de
tous dans le cas des assistants per-
sonnels d’Amazon, Google ou
Apple —des algorithmes sophis-
Tiqués nourris par des masses im-
menses de données —le systéme
d'intelligence artificielle baptisé

CHRISTIAN KELLER. «Sans la 5G en Suisse, il y a un risque gue les
entreprises quittent le pays pour fe Royaume-Uni ou la France.»

Watson d'TBM, dont la notoriété
dare de 2011 lorsqu'll a triompheé
sur le candidathumain au jeu té-
lévisé américain Jeopardy, pré-
serve les données de ses clients
en ne les partageant pas avec
d'autres entreprises.
Contrairement aux outils déve-
loppés par Amazon, Google ou
Apple et leurs assistants nume-
riques mondialement connus
comme Alexa, Assistant Home,
Siri ou HomePod — qui s'adres-
senta un large public de consom-
mateurs finaux — Watson
sadresse exclusivernent aux pro-
fessionnels eraux intermeédiaires
ciblant le marché des particu-
liers

«Watson est ciblé pour ce que
T'on nomme la connaissance du

domaine, qui se focalise sur des
tachestrés spécifiques Un algo-
rithme dans ses fondations doit
assurer la qualité des donnéeset
éviter les biais. Nous nous
concentrons sur la curation des
données attachées & une indus-
trie spécifique. Nous nous assu-
rons quetous les éléments spéci-
fiques du domaine ou de
l'industrieen question soientre-
présentés. Notre moteur ainsi
construit offre un avantage
concurrentiel Anos clients Etre-
présente un différenciateur fon-
damental», résume le CEO
d'IBM pour la Suisse, qui dis-
tingue I'TA pour le consomma-
teur final o1 le business est l'ac-
cumulation de données de celle
du domaine plus profond oi les

Watson honor¢ du prix Duttweiler. Une premicre

données spécifiques du client
SONt respectées.

Afin d'entrainer ses moteurs
d'TA, IBM utilise les données de
ses clients, qui restent la propriée
intellectuelle des entreprises.
«Leréglement général surla pro-
tection des données (RGPD) en
Europe forme une excellente
base pour le monde entier, avec
des garde-fous clairsecunniveau
de ransparence a respecter. Les
Ameéricains sont admiratifs de
I"Europe et accepte l'idée qu'il
faille des régles dans le domaine
numérique privé et commer-
cial», souligne Christian Keller,
qui estime que le discours des
GAFA a changé depuisles scan-
dales. Ces geants sont donc
contraints de revoir leur straté-
gie.

Granularité

de la technologie

IBM offre aux entreprises de
Fortune 500  ses clients le ser-
vice d'approvisionnement et 3 8
banques sur 10, ses services de
maintenance et de datacenters.
«En moyenne, 60% des entre-
prises sous-traitent leurs services
et 40% d'entre elles maintien-
nent l'activité en interne. Au
Royaume-Uni, la majorité sous-
traite(80%); en Francec'est 50%
50% et en Suisse, c'estaussi la
majorité qui sous-traite, a I'ex-
ception des deux grandes
banques. Alors qu'il y 10 ou 15
ans, lasous-traitance était réalisée
sous 'angle du tout ou rien, elle
est gérée defagon beaucoup plus

nuancée Larechnologie permet
une granularité bien supérieure
aujourd huis, déraille Christian
Keller.

En raison de cette granularité de
la technologie, les développe-
ments IT sont de plusen plusou-
verts. Pour ses solutions, IBM
crée de nouvelles plateformes,
qui peuvent intégrer des solu-
tions de certains de ses concur-
rents.

«Par exemple, on peut avoir un
moteur d'IA d'TBM auquel on
ajoute des modules de reconnais-
sance vocale de Google On tra-
vaille en open source. Le monde
de la technologie est devenu
beaucoup trop complexe pour
qu‘une seule solution suffise 4
tout faire. Nousavons besoin de
partenaires et cet écosystéme
nous les fournit. Toute solution
aujourd hui est personnalisée, ce
qui offre des opportunités formi-
dables pour les petites et
moyennes entreprises égale-
ment», résume Christan Keller.
IBM n'est pas dans le business
de l'accumulation des données,
a deux exceptions prés, résume
Christian Keller, I'acquisition
faiteil ya 4 ans de The Weather
Company, spécialisée dans la
fourniture de données météoro-
logiques a des services tiers(TV,
Interner) qu'elle diffuse égale-
ment viasa chaine The Weather
Channel. La principale raison est
que ces données ont une in-
fluence dans toutes lesindustries.
La deuxiéme exception est
I'achat de données de patients

américains souffrantde cancers,
danslebut d'ameéliorer la qualité
des réponses et donc des traite-
ments,

«MNotrestratégie tech for good re-
quiert un besoin de disposer d'un
grand nombre de données spé-
cifiques, qui peuvent étre utiles
dans de nombreuses industries,
comme la météon, explique Oli-
vier Vareilhes, responsable
d'IBM pour la Suisse romande.

Régulation

et communication 5G
Latechnologie 5G estassez puis-
sante pour permetire aux indus-
tries d'innover avec une meil-
leure bande passante et latence.
afvec I'TA, Je langage machinea
machine a besoin de réaction
beaucoup plus rapide que la di-
mension actuelle. Des discus-
sions sont 4 mener, mais aren-
tion a ce que la Suisse ne
réglemente pas trop dés le débur,
cela nuiraa I'économie. Sans cer-
titude a 100% que la 5G nuise a
la santé en comparaison des 3G
ou 4G, il ne faut pas une loi trop
restrictive qui empécherait tout
développement. Je préconise
plutdt de laisseraller, d’observer
etd'apprendre au fur eta mesure.
Iy aunrisque certain que lesen-
treprises quittent la Suisse pour
aller au Royaume-Uni ou en
France», met en garde le CEO
d'TBM Suisse, en citant le dernier
rapport McKinsey, qui met la
Suisse en garde notamment sur
ses conditions-cadre avec
I'Union européenne. |

L’engagement pour la promotion des femmes

Le groupe dédine ses logiciels Watson dans diffe-
rentes applications, dont les domaines médicaux
notamment.

Le programme d'intelligence artificielle Watson,
congu par le géantameéricain del'informatique IBM,
estla premiére technologie 2 avoir recu le prix Gott-
lieb Duttweiler.

Doré de 100.000 francs, le Prix Gottlieh Duttweiler
aerécréeilya 50 ans par le distriburteur Migrosen
hommage a son propre fondateur Gottlieb Dutt-
weiler. Parmi les précedents lauréars figurentl'an-
cien secrétaire général de 'ONU Kofi Annan
(2008), I'ex-ministre allemand des Affaires étran-
géres Joschka Fischer (2004) etle pére de 'encyclo-
pédie en ligne Wikipedia Jimmy Wales (2011)
‘Watson a pu diagnostiquer un cancer du poumon
avecun taux de succés de 90%, contre 50% pour un
meédecin, L'intelligence augmentée avaitintégré les
dossiers de 1,5 million de patients, 2 millions de
pagesissues derevues spécialisées et 600,000 don-
neées médicales, lors d'un test effectué au Memorial
Sloan-Ketnering Cancer Center de New York en
2012

Depuis Watson Oncology estdéployéenIndeeten
Thailande Outrel'oncologie, tous les domaines meé-

dicaux peuvent potentiellement étre intéressés par
la technologie de Watson, avec notamment la mon-
tée en puissance de la recherche génomigque et la
médecine personnalisée. Oualors le smartfarming
etl'utilisation appropriée des pesticides en fonction
des paramétres de la météo en tempsreéel.

Un des domaines dans lesquels I'LA va aider énor-
meément est la cyber-sécurité. D'aprés Gartner et
Forrester, il manquera entre 2,5 et 3 millions de per-
sonnes qualifiées en cyber-sécurité d'ici 2021. L'in-
telligence artificielle permenra d ‘automariser des
processus et de rechercher la coopération entre les
acteurs.

«Si IBM reste discretsur la scéne de la cyber-sécurite,
il n'en demeure pas moins que NOUS en SOMIMES un
acteur majeur. En lieu et place de budget marketing,
nous consacrons un budgetimportanta la recherche
surl'ordinateur quantique par exemple pour lequel
unecompétition de vitesse s'installeras, résume Oli-
wier Vareilhes, responsable d'ITBM pour la Suisse
romande quirappelle qu TBM entame un tour d Eu-
rope avec un camion de 25 tonnes montrant une
armaque monitorée en temps réel (X force). Déburé
en mars en Suisse, le tour passera en octobre en
Suisse romande.®

IBM est membre du CWF depuis 2009 (6° en
termes d'ancienneté) et sponsorise annuellement
l'adhésionde 548 collaboratrices de talent au CWE
IBM compte 2 présidentes/ex-présidentes dans ses
rangs et 3 personnes impliquées dans les comités
successifs au cours des 10 derniéres années.

«IBM a joué un réle deleader dansla mise sur pied
du cross company mentoring program (un des pro-
grammes particuliérement appréciés par les autres
sociétés sponsors du CWF), basé sur un programme
expérimenté par IBM», explique Annabella Car-
done, ex-présidente du CWF et IBM Europe resi-
liency finance and investment capital (CRB)Y RAA
lead

IBM estime depuis plus d'un siécle que la diversité
et 'inclusion sont des priorités pour l'entreprise. A
cet effer, le groupe publie des rapports annuels sur
I'égalité de don, qui et éval
l'équité salariale entre groupes de pairs er, le cas
échéant, prennent les mesures qui s'imposent. Des
analyses appropriées sont entre prises,

L'analyse, qui examine la différence de salaire dans
la méme branche par réle, indique que les salaires
des femmes se situent 4 moins de 1% les unsdesau-
tres, auniveau global

Depuis 1935, date 2 laquelle le fondateur Thomas
J ' Wartson Snra déclaré une politique de wsalaire égal
pour un travail égal», c'estun principe auquel IBM
est resté attache.

IBM a recu e prestigieux prix Catalyst 2018 pour
son leadership dansla création d"un lieu de travail,
qui valorise la diversité et 'inclusion.

DirigerI'ére cognitive propulsée parl'avancement
mondial des fernmes: l'initiative mondiale d TBM
pour la diversité et I'inclusion s'est concentrée de
maniére stratégique etciblée sur le développement
et la progression de la carriére des femmes tech-
niques. Les chefis de file des ressources humaines et
du monde desaffaires se sontassociéspour promou-
voir les objectifs d'TBM en matiére de diversité et
d'inclusion en attirant eten recrutant des talents di-
vers, enaccordantla prioritéau développement du
leadership et aux discussions sur les talents et en
s'engageant en tant qu'entreprise citoyenne.

IBM a élu sa premiére femme CEO en 2012, Vir-
ginia M. Ginni Romerty. A Davos, elle avait été
parmi les premiéres 4 partager sa conviction que
les organisations qui collectent, stockent, gérentou
traitent des données ont I'obligation de les traiter
de maniére responsable. ®

UNION BANCAIRE PRIVEE: collaboration

avec Rothschild & Co dans le capital-investissement
Union Bancaire privée (UBP) a fait appel 4 Rothschild & Co pour
renforcer son offre de placements dans les entreprises non cotées en
Bourse. Le groupe bancaire genevois et son partenaire parisien vont
proposer des stratégies qui s"adresseront aussi bien i la clienté le privée
qu'institutionnelle, indiquent lundi les deux érablissements.

Ce partenariat permettraa UBP de bénéficier del'expérience de Roth-
schild & Co dans le domaine du capitalinvestissement, souligne le
communiqué. Labanque francaise gére un ensemble de fonds consa-
Ccrésaux sociétés non cotées totalisant 11 milliards d'euros (12,25 mil-

liards de francs) d'actifs.

Lesstratégies développées danslecadre de certe collaboration seront
gérées par Rothschild & Co. Les spécialistes d 'UBP interviendront
entant que wconseillers en investissement. Les détails financiers de

cet accord ne sont pas divulgués. — (awp)

VONTOBEL: nouvelle plateforme

de gestion de fortune numeérique

Vontobel élargit sa gamme de produits etservices de gestion de fortune
en lancant une offre numérique nommée Volt, pour Vontobel's Digital
Investment Solution Platform. T'établissernent zurichois compte déja
un premier partenaire avec Raiffeisen Suisse, qui utilisera cette pla-
teforme pour sa propre offre numeérique de gestion de fortune pour
la clientéle de détail a partir du printemps 2020.

Cene technologie «permet 4 nos dients d ‘utiliser directement notre
expertise d'investisserment, ot qu'ils se trouvent et 3 n'importe quel
moment afin de personnaliser leur portefeuilles.

L'offre sera proposée aux dients existants en complément des dispo-
sitifsactueks en gestion de fortune Georg Schubiger, directeur Wealth
Management, a déclarélors d'un événement presse que Vontobel «es-
peére gagner plusieurs milliers de clients dans les prochains mois». Le
dépdt minimum pour Volt est de 10.000 francs. —(awp)

SUNRISE: la Comco lance un examen approfondi

du rachat d'UPC Suisse

Apreés de premiéres investigations, il existe desindices que la concen-
tration crée ou renforce une position dominante sur différents marchés.
Lexamen doit intervenir dans le délai légal de quatre mois. L'opérateur
indique que I'exécution d'un tel examen de phase IT est conforme aux
atentes de Sunrise,

La Commission dela concurrence note que parl'acquisition d"'UPC,
Sunrise se procure un réseau ciblé propre et vise une plus grande in-
dépendance par rapport 4 Swisscom et la création de synergies en ma-
tiére de chiffres d'affaires et de cofits «L'examen préalable a montre
qu'il existe des indices que l'acquisition créerait ou renforcerait une
position dominante, Tel serait le cas sur les marchés de la fourniture
de droits de retransmission d'événements sportifs par Pay-TV ainsi
que sur les marches de 1'accés aux clients finaux de Sunrise et UPC
en matiére d'interconnexion IP», explique le régulateur. — (awp)

04/06/2019, 09:38



2 of 2

AGEFI |[ENTREPRISES

http://online.pubhtml5.com/qtfn/vmdp/

mardi 4 juin 2019 | PAGE 13

La Banque Heritage a reculé
sur presque tous les fronts

Les affaires 4 traiter se sont multipliées. L'établissement genevois a di fermer 40% de ses comptes et gérer un cas de fiaude.

Absorbée par les obligations ad-
ministratives, la banque gene-
voise a pratiquement reculé sur
tous les fronts. La masse sous ges-
tion s'estcontractée de plus de 6%
44,57 milliards de francs, selon
le rapportannuel. Au sortir d'une
année boursiére médiocre, 1'éta-
blissement a néanmoins généré
une modeste performance mar-
ché (+19,5 millions).

L'essentiel de la baisse est impu-
tablea des sorties nettes d'argent,
de I'ordre de 327 millions. «Cela
représente 7% de nosactifs, suite
4 la cloture de 40% de nos
comptes», a indiqué le directeur
genéral Marcos Esteve.
Heritage s'est conformée aux di-
rectives du régulateur Finmaen
termes de marcheés cibles «Aupa-
TAVANT, NOUS EHONS P dans

MARCOS ESTEVE. Le CEO affirme avoir «encore de ['appétit»

pour une nouvelle acquisition. «J'aj sept dossiers sur mon
bureau, trois a Genéve et quatre en Suisse alémanigue. »

135 pays. Désormais, 20 pays
couvrent 85% de notre masse
sous gestion.»

La banque ne courait aucun
risque majeur en raison d'une
éventuelle provenance sulfu-
reuse des fonds, assure le direc-
teur général, dont k1 famillea fait
fortune dans le né goce decacao,
coton et café.

Fondée en 1986 comme un fa-
mily office pour les Esteve, He-
ritage dispose d'une licence ban-
caire depuis 2003. La Suisse
représente désormais 20%desac-
tifs gérés, derriére 1'Europe
(30%).

La Russieatteintégalement 20%,
tandis que le Moyen-Orient et
I'Amérique latine sontau coude-
a-coude (15%).

Le recentrage stratégique a né-
cessité d'adapter la structure des
coiits et réduire les effectifs en
Suisse. La banque compte actuel-
lement 95 équivalents plein
temps, contre 106 a fin 2018

Pyramide de Ponzi

Le tassement du volume d'af-
faires s'estrépercuté sur les reve-
nus, notamment les opérations
de commissions, qui ont généré
de recettes en recul de 10% sur
unan i 35,5 millions. La renta-
bilité s'est détériorée malgré un
allégement de 14% des charges.
La perte nette s'est creusée a 7,8
millions de francs, contre 2,7 mil-
lions en 2017.

La constitution d'une provision

de 9,2 millions figure parmi les
eléments uniques quiont pesé sur
I'exercice écoulé. Cette somme
permettra de couvrir d'éventuels
frais liés 4 une affaire de fraude
en Uruguay, qui n'a connuaucun
retentissement en Suisse.
Banque Heritagea découvert en
décembre 2017 qu'une employée
a mené en bateau ses clients du-
rant probablement plus de 20ans
en organisant une pyramide de
Ponzi. Cette structure fraudu-
leuse vise 4 rémunérer les clients
existants par l'arrivée de nou-
veaux fonds.

Couvert contre de tels agisse-
ments, |'érablissement genevois
a été partiellement dédommageé,
insuffisamment 4 son godit, d ‘ot

une procédure en cours contre
son assureur et la provision.

Du cdte des clients lésés, 45 ont
déjaété indemnisés sur les 48 ré-
clamations. «Les plus gros mon-
tants ont été déboursés. J'espére
terminer les trois cas restants
cette années, explique M. Esteve.
«Nous n'avons perdu que deux
clients atravers cette fraude. Les
retombées négatives en termes
d'image sont trés limitées.

Fusion avec Sallfort
Privatbhank

Cente affaire a retardé la fusion
avec Sallfort Privatbank, pour la-
quelle de premiers contacts re-
montenta octobre 2017, La trans-
action a finalement éré annoncée
en novembre dernier. Ce ven-
dredi, il n'existera plus que
Banque Heritage, qui disposera
de 5,6 milliards de masse sous
gestion. «Les codts d'intégration,
de migration informatique et
d'indemnisation des départs ne
dépasseront pas 3 millions. Le
synergies, attendues dés 2020, at-
teindront 4 millions par année»,
précise Marcos Esteve

Aprés la reprise d'actifs de feue
Banque Frey, de Standard Char-
tered et de Hottinguer, la fusion
par absorption de Sallfort erses
1,1 milliard d'actifs estla plus im-
portante dans histoire de Heri-
tage. M. Esteve affirme avoir «en-
core de l'appétivs pour une
nouvelle acquisition. «]'ai sept
dossiers sur mon bureau, trois 4
Genéve et quatre en Suisse alé-
manique» — (awp)

INTERNATIONAL

INFINEON: I"allemand offre 9 milliards d'euros

pour I'américain Cypress

Le fabricant allemand de semi-conducteurs Infineon va lancer une
offre d'environ 9 milliards deuros pour racheter 'américain Cypress,
qui devrait lui permertre de grimper au huitiéme rang mondial et
grossir dans «'internet des objetss.

Selon un «accord définitifs entre les deux groupes, Infineon propose
23,85 dollars en numeéraire par titre Cypress, soit une prime de 46%
par rapport au cours moyen des 30 derniers jours

«Nous serons en mesure d'offrir 3 nos clients le portefeuille le plus
large pour lierlemonde réel au numérique», s'estfélicité le patron du
groupe bavarois, Reinhard Ploss, qui voit s'ouvrir «un potentiel de
croissance accru dans les secteurs automobile, industriel et de l'internet
des objets»

L'ancienne filiale du conglomérat Siemens, devenue en 1999 uneen-
Treprise autonome, s'estspécialisée dans «les semiconducteurs de puis-
sance, les capteurs et les solutions de sécurité», pendant que sa cible
californienne fabrique «des microcontréleurs, logiciels et composants
de connectivité»,

1a combinaison de ces actifs permertra 4 la future entité de croftre
dans «les motorisations électriques et les périphériques alimentés par
batterien, tout en accompagnant les systémes de plus en plus sophis-
tques «d'assistance 4 la conduite» automobile, expliquent les deux
groupes. — (afp)

INEOS: investissement de 2 milliards de dollars

dans un projet en Arabie saoudite

Le géant britannique de la pétrochimie Ineos a annonceé lundi qu'il
allait investir 2 milliards de dollars en Arabie saoudite, dans le cadre
d'un gigantesque projet de Total et Saudi Aramco pour ka construction
d'un complexe pétrochimique de 9 milliards de dollars.

1l s'agira du premier investissement majeur au Moyen-Orient pour
cette entreprise basée a Londres et présidée par le milliardaire Jim
Ratcliffe. Les géants pétroliers saoudien et frangais travaillent a ce
vaste projet de 9 milliards de dollars, dont la décision finale d'inves-
tissement doit encore étre prise et dont le démarrage est prévu en
2024. Saudi Aramco et Total doivent investir a ewx deux 5 milliards
«de dollars du total, les 4 milliards supplémentaires devant provenir
de partenaires dont Ineos qui va donc fournir 2 milliards.

Ineos précise que ses trois usines lui permettront de renforcer ses ca-
pacités de production de divers produits dont I'acrylonitrile, urilise
dans les matiéres plastiques.

Avec ce premier investisseur important dans cette région, «Ineos aura
accés 4 des matiéres premiéres et sources d'énergie a prix compétitif,
servies par des infrastructures en bon état, ce qui nous permettra de
rieux servir nos clients au Moyen-Orientet divers marchés en Asier,
asouligne le groupe britannique. —(afp)

TRANSFERT D*ARGENT: la britannique WorldRemit
léve 175 millions de dollars

La sociéteé financiére technologique WorldRemir, spécialisée dansle
transfertd’argent mobile a annoncé avoir leve 175 millions de dollars
aupresd'in s historiques afin d'accélérer son développement

UPC investira
cette année
plus de

40 millions
TELECOMS. L’objecﬁf
affiché est de pouvoir
proposer les nouveaux

produits aux clients
existants.

UPC Suisse va d épenser cette an-
née plus de 40 millions de francs
d'investissements dans son pro-
pre réseau, ses produits et le ser-
vice clienrs.

Lobjectif affiché est de pouvoir
proposer les nouveaux produits
aux clients existants, comme
TI'UPCTV, la connexion internet
ultrarapide de 600 Mbit/s dans
toute la Suisse ou les abonne-
ments mobile illimités avec le
roaming dans I'UE

«Nous avons lancé un pro-
gramme sur deux ans permettant
de mertrre les nouveaux produits
etles nouvelles vitessesa leur dis-
position», explique Severina
Pascu, directrice générale d'UPC
Suisse,

Les différents groupes de clients
peuventdans 99% des cas obtenir
un nouvelabonnementau méme
prix que I'ancien. UPC renonce
auxfrais d'activation et prend en
charge les frais d'expédition des
nouveaux produits. — (awp)

Lonza poursuit sa réorganisation,
50 postes sont menacés en Suisse

CHIMIE. Le groupe va partiellement externaliser sa division Specialty Ingredients.

Aprés avoir unifié ses unités
pharma et santé en février, le
fournisseur de composants pour
les industries pharmaceutique et
chimique va partiellermentexter-
naliser la division Specialty In-
gredients (LSI), qui génére plus
de 40% des revenus du groupe
bélois. Environ 130 postes sont
Menaces par ces mesures,

CES MESURES DOIVENT
PERMETTRE
WUN PLUS GRAND
CONTROLE DE LACTIVITE
OPERATIONNELLE
ET DES COUTS».

Lactivité spécialites chimiques,
qui va rester en totalité propriété
de Lonza, sera externalisée et bé-
néficiera d'une direction indé-
pendante. Ces mesures doivent
permettre «un plus grand
contrdle de I'activite opération-
nelle etdes codtsy, a souligné hier
Lonza.

«Notre décision permettra au sec-
teur de se concentrer sur ses
forces et destimuler sa croissance
furture dans un environnement
dynamique et concurrentiel, af-

firme dans un communiqué le
nouveau patron Marc Funk, ar-
rivé en mars.

Les mesures doivent étre mises
en place d'icimi-2020. Le groupe
prévoit la suppression d'environ
130 postes, dont 50 en Suisse et
35en Etats-Unis. Fin 2018, Spe-
cial Ingredients comprait 4841
employeés, soit présd'un tiersdes
effectifs du groupe, selon les in-
dications du rapport annuel.
En février, Lonza avait annonceé
qu'il allait unifier ses segments
Pharma & Biotech et Consumer
Health & Nutrition sous une
‘méme hanniére, Lonza Pharma
Biotech & Nutrition (LPBN).
Les anciennes unités Consumer
Product Ingredients et Consu-
‘mer & Resources Protection de-
vraient quanti elles former ladi-
vision Specialty Ingredients
(LSI), sous la direction opération-
nelle de Sven Abend.

Rentabilité plus faible

L'unité LSIafaitl'objerd'un deés-
investissement — récemment.
Lonza a finalisé en mars la cession
deses activités de traitement des
eaux (Water Care) au gestion-
naire américain Platinum Equity

pour 630 millions de dollars.
La division spécialités chimiques
s'adresse, entre aurres, auxindus-
tries alimentaire et cosmétique.
En 2018, ellea généré une marge
opérationnelle brute (Ebitda) de
base de 22,1%, bien moins que
I'unité principale Pharma & Bio-
tech (32,8%), note la Banque can-
tonale de Zurich dans un com-
mentaire. Specialty Ingredients
dispose de 42 sites de production
etsert quelque 19.000clients glo-
balement, selon les chiffres conte-
nusdansle rapportannuel Ia di-
vision a généré un chiffre
d'affaires de 2,39 milliards de
francs, a compareraux 5,59 mil-
liards au niveau du groupe.

Pour Vontobel, il faut aller
encore plus loin

Vontobel est ravi par 'annonce
de Lonza, mais considére cette ex-
ternalisation comme une étape
intermédiaire devant aboutir 4
de nouveaux changements. La
concentration de Pharma & Bio-
tech et Consumer Health & Nu-
trition dans une grande entité
(PB&N) doit encore aller plus
loin, selon l'analyste Daniel
Buchta. —(awp)

al'international et auprés des PME sur les marchés émergents.
Lancéeen 2010, la fintech a conclu unecinquiéme levée de fondsau-
prés de TCV, Accel, et Leapfrog Investments, des fonds d ‘investisse-
‘ment ayant déja contribué a I'essor de la société britannique. En in-
cluant ce nouveau tour de table, WorldRemit totalise prés de 400
millions de dollars levés depuis sa création. — (afp)

HUAWELI: cession d‘une participation

dans les cibles de télécommunications sous-marins

Le géant chinois des télécoms Huawei va vendresa participation ma-
Jjoritaire dans une entre prise de cables sous-rarins, cruciaux pourles
télécommunications internationales, au moment ot le groupe est
soupconneé par Washington d'espionnage potentiel au profitde Pékin.
Le spécialistechinois de lafibre optiqueetdu cablage Hengtong Op-
tc-Electrica indiqué 4 la Bourse de Shanghai qu'il allait se porterac-
quéreur de 51% des parts de Huawei Marine Networks.

Huawei Marine Networks estune coentreprise de Huawei et du bri-
tannique Global Marine Systems. —(afp)

BRITISH AIRWAYS: reprise des vols vers le Pakistan
aprés dix ans d'absence

La compagnie aérienne British Airways a rouvert lundi une liaison
commerciale versle Pakistan, suspendue il ya plus d'une dizaine d'an-
nées plus tot pour des raisons de sécurité. Les vols, qui relieront dés-
ormais Londres a Islimabad trois fois par semaine, avaient été inter-
rompus en 2008 3 la suite d'un sanglant attentat contre un hatel de
luxe dela capitale pakistanaise, le Marriott. Plus d'un million de per-
sonnes d'origine pakistanaise vivent en Grande-Bretagne. — (afp)

TINDER: le réseau social va devoir partager

les données de ses utilisateurs russes

Le gendarme del'internetrusse Roskomnadzora affirme hier quela
célébreapplicaton de rencontres Tinder allait désormais devoir par-
tager sur demande les données de ses utilisateurs avec les services de
sécuritérusses, dont le FSB. Roskomnadzor tient une liste de services
en ligne actifs en Russie qui doivent fournir les données de leurs uti-
lisateurs aux autorités russes, sicelles-ci en font la demande

Tinder «a étéajouré i ce registre aprés avoir transmis les informarions
neécessaires, a la demande de Roskomnadzor, a tweeté Iagence des
telécoms russe. Certe liste est établie par Roskomnadzor en collabo-
ration avec les services de sécurité russes. Elle oblige ses membres a
partager ses clés de chiffrement avec les autorités et 4 conserver en
Russie les données de leurs utilisateurs pendant six mois. —(afp)
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