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Le quotient émotionnel: un atout de leader?

SOFT SKILLS. La soirée annuelle du CWF (Career Women's Forum) cherchera & démontrer ce soir I'importance du développement de 'intelligence émotionnelle pour le leadership.

ELSA FLORET

La dixiéme édition de la confé-
rence annuelle Wave du Career
Women's Forum (CWF)se tien-
dra cesoir au Graduate Institute
011300 participants sontartendus.
Faceal'essor de latechnologie le
CWF jugeessentiel de compren-
dre I'importance du développe-
ment de I'intelligence émotion-
nelle  pour le leadership
d'aujourd hii

«DANS UN CONTEXTE
PROFESSIONMEL, 90%
DES PERSONNES LES PLUS
PERFORMANTES POSSEDENT
EGALEMENT
UNE INTELLIGENCE
EMOTIONNELLE ELEVEE»

«L'intelligence émotionnelle est
une qualité, qui aidefortement a
s réussite d'une carriére Ellea un
role important dans notre capa-
cité & faire des liens, 4 reconnaitre,
comprendre et gérer nos émo-

équipe 4 travailler de maniére
harmonieuseetengagée Lors de
cette conférence organisée sous
la houlerte d'Elsa Ferreira, ourre
les témoignages d'experts, le
CWEF apportera des outils a ses
‘membres, sous forme d'ateliers,
organisés par Marina Riedi,
Coach on Emotional Intelli-
gence

Parmi les panélistes, il y aura
Christian Buschbeck, co-fonda-
teur d'Tkaara, Dr Julie Péron,
neuropsychologueetchargée de
cours 3 'UNIGE, Dr Karin Di-
serens, médecin adjointe au sein
du Service de neurologie au
CHUV et Christophe Barman,
co-fondateur de Loyco.

Les thémes des éditions préceé-
dentes de la conférence Wave du
CWEF s'inspiraient aussi de l'ac-
tualité, comme la réorientation
de carriére, le leadershipauthen-
tique le développement durable
ou encore l'empowerment
Interview d'Annabella Cardone,
présidente du CWF et qui pas-
seraleflambeau de la présidence

tions etcelles desautress, explique 4 Anne Dafflon Novelleen avril.
Annabella Cardone, présidente

du CWE égal I Peut-on Ji notre guetient
Managerand Resiliency Services  d'intelligence émationnelle?
CFO for Europe chez IBM Ge-  Absolument. Toutle monde nait
néve, avec un certain niveau d'intelli-

Utilisée de maniére efficiente,
I'intelligence émotionnelle per-
met aux leaders d'amener une

gence émotionnelle etil est pos-
sible de I'améliorer avec la pra-
tique. Grace & nos intervenants,

i

ANNABELLA CARDONE. «Nous comptons maintenant

21 entreprises sponsors avec 5 nouvelles adhésions en 2018.»

vous pourrez apprendre ce qu'est
vraiment l'intelligence émotion-
nelle, comment développer sa
propreintelligence émationnelle
et comment l'intelligence émo-
tionnelle peut aider 3 devenirun
meilleur leader.

Dispose-t-on de statistiques
guant aux effets bénéfiques

de l'intelligence émotionnelle

sur le leadership?

Selon les recherches menées par
Dr Travis Bradberry aux Erats-
Unis, dans un contexte profes-
sionnel, 90% des personnes les

plus performantes possédent éga-
lementune imtelligence émotion-
nelle élevée,

A l'opposé, seuls 20 % des per-
sonnes les moins performantes
sont dotées d'une haute intelli-
gence émotionnelle. C'est possi-
ble d'étre performant sans intel-
ligence émotionnelle, mais c'est
plutdr rare

Quid de son impact

sur le niveau salarial?

Il yaunecorrélation positive en-
tre lintelligence émotionnelle et
les gains professionnels. Selon les

recherches citées plus haur, on
parled'un impact annuel de plu-
sieurs dizaines de milliers de dol-
lars erc’estvalable pour toutes les
industries, 4 tous les niveaux et
dans toutes les régions du monde.

Observe-t-on des différences
d'intelligence émotionnelle entre
les femmes et les hommes?

Les quelques recherches effec-
tuées sur ce théeme aboutissent a
des résultats contradictoires, par-
fois on met en avant des scores
supérieurs d'intelligence émo-
tionnelle chez les femmes que
chezles hommes, er dans d'autres
cas, aucune différence significa-
tive n'est averée Il faut plutot gar-
der en téte que tout individu,
femme ouhomme, peut dévelop-
per sa propre intelligence émo-
tionnelle

Quel est le bilan de votre année
4 la présidence du CWF?

Prés de 35 événements (déjeu-
ners-conférences, ateliers théma-
Tiques eTautres visites) ontéte or-
ganisés en 2018, avec une
participation en nette augmen-
tation grice notamment  notre
nouvelle stratégie de communi-
cation et une présence accrue sur
les réseaux sociaux. En 2016,
J'avais initié le programme Wo-
men on Board, qui s'adresse a
toutes les personnes intéressées a

intégrer un conseild ‘administra-
tion. En juin 2018 j'ai 6 trés
fiére de mettre sur pied une table
ronde sur les quotas dans les
conseils d'administration, théma-
tique de grande actualité en
Suisse.

Deux soirées festives de grande
ampleur ont aussi été organi-
sées, un diner dans la superbe
maison du Cercle dela Terrasse
etun concert suivi d'un cocktail
dinatoire au Chareau de
Penthes,

«LA CORRELATION POSITIVE
ENTRE L'INTELLIGENCE
EMOTIONNELLE
ETLES GAINS PEUT AVOIR
UN IMPACT ANNUEL
DE PLUSIEURS DIZAINES
DE MILLIERS DE DOLLARS »

Nous comptons maintenant21
entreprises Sponsors avec 5
nouvelles adhésions en 2018. Il
apparait réellement que la di-
wersité des activités proposées
associée 4 notre professionna-
lisme dansla gestion des événe-
ments est un des facteurs
contribuant anotre développe-
ment.

Etlehaut niveau d'intelligence
émotionnelle des membres du
comité y est aussi pour quelque
chose!m

Contrat a Paris
pour Implenia
GENIE CIVIL L'entreprise
aremporte avec ses
partenaires du groupement
Avenir un troisiéme lot

dans le cadre du Grand
Paris Express.

Cette commande pour des tra-
vaux de génie civil, qui débure-
ronten mai, représente un mon-
tant de 500 millions de francs.
La Société du Grand Paris (SGP)
aattribué le lot 1 de la nouvelle
ligne 17 Nord du Grand Paris
Express au groupement des en-
treprises Implenia (gérant et
mandat technique), Demathieu
Bard Construction (mandataire),
Royal BAM Group et Pizzarotti,
chacune des entre prises détenant
une participation de 25%
Lelot1 comprend un tunne long
de 6 kilométres, deux nouvelles
gares souterraines (Le Bourget
Agroportet Triangle de Gonesse),
six ouvrages annexes (principa-
lement des puits de ventilation et
des puits d'accés de sécurite), le
puits d'attaque intermeédiaire du
tunnelier 2 Bonneuil-en-France
ainsi qu'une tranchée d'accés de
750 métres 3 Gonesse.

La nouvelle ligne sera raccordée
au réseau métropolitain existant
eten partie i construire. Le tun-
nel, qui sera perce par tunnelier,
présentera un diamétre d'environ
8,7 métres. La mise en service de
ce trongon est prévue en 2024
pour la gare du Bourget Aéroport
et 4 I'horizon 2027 pour la gare
Triangle de Gonesse, selon la So-
ciété du Grand Paris, entre prise
créée par I'Erat chargee de
construire le futur métro automa-
tique autour dela capitale —(awp)

Désormais la CCIG vous invite
a réseauter aussi a I’heure de I’apéritif

GENEVE. La premiére édition du «17h30 de la Chambre» se tient ce soir. Ce rendez-vous récurrent s’ajoute aux réunions de networking matinales.

SOPHIE MARENNE

Que les entrepreneurs genevois
peu matinaux se réjouissent! Ils
PeUVent inscrire un nouveau ren-
dez-vous de réseautage dans leur
agenda: les «17h30 de la Cham-
bre» dont la premiére édition se
déroule ce soir. Alors que
Jusqu'ici la Chambre de com-
merce, d'industrie et des services
de Geneve (CCIG) organisait
uniquement des événements de
networking 4 7h30 —nommes
Justement les « Th30 de la Cham-
bress —'organismea décide d'élar-
gir son panel de rencontres. «Nos
manifestations de réseautage
existent depuis une quinzaine
d'années. Ici, le formatreste le
méme Cen'estquelatranche ho-
raire qui change», précise Alexan-
dra Rys, directrice dela commu-
nication de Linstitution. «Le
succes des «7h30 de la Chambres
nous a poussé a élargir notre
gamime sur un autre Créneau.
Ainsi, ceux qui ne pouvaient
peut-étre pas venir de bon matin
ont tout de méme la possibilité
de participer 4 nos rendez-vous.
Nous pensons en particulier 4
ceux qui vivent loin du centre-
ville et pourlesquels le début de
soirée est plus adaprés, ajoute sa
collégue Nathalie Bok, cheffe de
projet événement.

Lapéritf remplace donc le petit
déjeuner dans cette formule af-
terwork mais le principe reste le

La nouvelle farmule ravira les entrepreneurs moins matinaux
ou habitant plus loin du centre-ville.

méme: huit entreprises se présen-
tent, en trois minutes chacune
avec, si elles le souhaitent, un po-
werpoint de trois slides. «Cette
durée limitée oblige les interve-
nants 4 étre concis et 3 véritable-
ment mettre l'accent sur leur va-
leur  ajoutéen, explique
Alexandra Rys. «Ce que les par-
ticipantsapprécient, c'est de pou-
voiréchanger en direct. A I'heure
du réseautage sur les réseaux so-
ciaux, nos taux de fréquentation
montrent que rien ne remplace
la discussion face-a-face»

D'unedurée de deux heures, ces
rendez-vous Sont ouverts a us
— au prix de 35 francs pour les

membres, et de 70 francs pourles
non-membres. A noter que seules
les sociétés membres peuvent
Streoratrices. «Dela plus grande
compagnie, a la plus petite boite,
et ce, peuimporte le domaine La
diversité des secteurs représentés

siege dela CCIG. Les prochaines
editions sont planifiées 2 7h30,
14 février et 4 17h30, le 26 f&-
vrier.

Du vigneron au consultant
L'un desentrepreneursis’expri-
mer devant l'audience sera Jére-
mie Burgdorfer, gérant du Do-
maine du Paradis. Situea Satigny,
ce vignoble a été fondé en 1983
par ses parents, Roger et Rosette.
11 emploie une douzaine de col-
laborateurs, s'étend sur 35 hec-
tares et produit 25 vins différents.
«Nous vinifiions et vendons
nous-mémes notre production,
qui équivaut a environ 300.000
bouteilles parannée. Les rendez-
vous de la CCIG nous permet-
tent de nouer des nouveaux
contacts, d'en entretenir certains,
et d'ainsi faire connaitre ce que
nous pouvons faires, décrit-il. Ce
n'est pas la premiére fois que ce
passionné de la vigne se rend a
une manifestation de networ-
king dela CCIG dontil apprécie
T'efficacité du format.

plus concret, comme un partena-
riatou un contrat. Mais notre dé-
marche relave icisurtour du mar-
keting, afin d'augmenter notre
visibilité.» Présente 4 Genéve,
Fribourg, Lutry et Hong Kong,
lafirme fondéeen 2011 dénom-
bre une trentaine de collabora-
teurs. Elle propose ses consedls et
outils de gestion en ressources
humaines, comptabilité et fisca-
lite.

«C'est un événement qui nous
permet de faire du buzz, pasfor-
cément de signer des contratss,
indique Michael Salama, fonda-
teur et CEO de Costhrokers
Cette entreprise est spécialisée
dans l'optimisation des cofits de
ses clients. Elle se penche sur la
structuration desachats, les pro-
cessus et les ourils des sociétés
qu'ellesert: cesservicesrésultent
sur 14%d'économies réaliséesen
moyenne, C'est la deuxiéme fois
que la jeune firme, fondéeil ya
moins de trois ans, participe a un
tel événement. «Il estintéressant
d'y nouer des contacts avec socié-

rend souvent ces bl

assez riches. Un avocat, un fleu-
riste, un conseiller en communi-
cation peuvent se succéder», dit
Nathalie Bok

Dix évenements «17h30 de la
Chambre» se sont ajoutés au ca-
lendrierannuel dela CCIG, por-
tant le nombre wtal de rassem-
blements 4 une vingtaine sur
I'année. Ces réunionsontlieu au

Pour Wealthi ce bl

ment est |'occasion de se faire
connaitre «C'est une vitrine pu-
blicitaire®, commente Patrick
Thiébaud, le patron de cette so-
ciéné situde aux Eawe-Vives, ac-
tive en gestion de PME en temps
réel. «Siun membre delaudience
auncoup de ceeur surnotre pré-
sentation, cela pourra peut-8tre
déboucher sur quelque chose de

s appartenantau circuit écono-
mique de Genéve. Ces rendez-
vous induisent un effet de club:
une confiance s'installeentre les
participants.»

Les autres sociétés présentes se-
ront la Clinique dela Plaine, 1'en-
treprise de formation Active Lan-
guages, la plateforme juridique
Lawrence Legal et I'association
Réves Suissem
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Les rachats d’actions sont tres
prisés, mais pas toujours senses

Si ces programmes attestent d'une bonne situation économique, ils peuvent étre les prémices d'une contraction des marchés.

Les rachats d'actions ont le vent
en poupe: les grandes entreprises
cherchent 4 plaire leurs action-
nairesen rachetantleurs propres
titres 4 coup de milliards, ce qui
a pour effet de doper le bénéfice
par action. Mais ce genre de pro-
grammes comporte aussi des
risques et peuvent étre les pré-
mices d'une contractiondes mar-
chés financiers.

L'année derniére, les valeurshan-
caires sont celles qui ont vu leur
coursfléchir de maniére plus mar-
quée. Les deux grandes bangues
ont annonce des programmes de
rachar. Celui de Credirt Suisse, dé-
buté & mi-janvier vise i racheter
Jusqu'a 1,5 milliard de francs d'ici
Ia fin del'exercice, et jusqu'a 3 mil-
liardsal'horizon 2020. UBS pro-
jette pour sa part de racheter
jusqu'a 1 milliard de francs de ses
propres actions.

Les rachats ont pour ohjectif de
redorer le blason desactions ban-
caires aupreés des investisseurs,
dans la mesure oiles titres rache-
tés sontsupprimeés une fois le pro-
gramme acheveé, et le capital-ac-
tions réduit d'autant. Les futurs
bénéfices doivent ainsi &tre dis-
tribués a moins de propriéaires

Pas une solution

Or, ces programmes «ne résol-
vent pas les problémes des
banques, car ils n'ont rien a voir
avecles activités opérationnelles:
a assuré le professeur Martin
‘Wallmeier, qui enseigne la fi-
nance a1 Université de Fribourg,
Etde rappeler qu'avant la crise
financiére, les grandes banques
avaient procédé & des rachats
d'actions d'envergure, se privant
d'un capital qui leur a ensuite
cruellement fait défaut.

Reste que ce genre d'opération
est de plus en plus prisé. 1a

\

MARTIN WALLMEIER. Pour fe professeur, les programmes

de rachat d'actions font sens en cas d'excédent de liquidités.

banque Vontobel arecensé 'an-
née derniére pas moins de 24 éta-
blissements cotés 4 la Bourse SIX
ayant racheté leur propres titres
afin deréduire leur capital, alors
qu'entre 2010 et 2017, ce nom-
bre a oscillé entre et 16. Aux
Erats-Unis également, les pro-
grammes de rachat ont atteint
des sommets, selon Panagiotis
Spiliopoulos.

Maintenant que le bilan des
banques a été assaini, les action-
maires font pression pour que les
liquidités excédentaires soient re-
distribuées, explique l'analyste
de Vontobel. Le professeur Wall-
meier souligne que l'envergure
de ces programmes atteste de la
bonne situation économique,
mEme si Souvent ceux-c ontéga-
lement pour objectif de soutenir
le cours del'action ou d'accroitre
I'endemement en profitant de
conditions de financement favo-
rables.

M. Spiliopoulos voit dans lesnom-
breux programmes de rachat des

similitudes avec ka crisefinanciére,
quiavaitété précedée par un fort
engouement pour ce type de me-
canisme. «Je ne dis pas qu'on va
hienrdt assister 4 un krach, mais
les rachats d'actions sont lesigne
de marchés trés matures», estime
I'expert de Vontobel.

Destruction de valeur
Actuellement, les 30 plus grandes
sociétés cotées en Suisse ménent
des programmes de rachat d'ac-
tions 4 hauteur de presque 40
milliards de francs, essentielle-
menta des fins de réduction de
capital.

Certaines entreprises toutefois,
plutdt que de supprimer les titres
rachetés, les utilisent pour des
programimes de participation de
leurs collaborateurs ou comme
monnaie d'échange pour finan-
cer defutures acquisitions. C'est
notamment le cas pour des va-
leurs technologiques comme
AMS, Logitech ou encore Teme-
nos.

Le programme le plus ambitieux
est celui initié par Nestléilya
deuxans, et qui vise le rachard’ac-
tions 4 concurrence de 20 mil-
liards de francs d'ici 2020
Comme il avaitété annonce peu
determnps apres lentrée au capital
du fonds spéculadf américain
Third Point, certainsy ont vuune
maniére de couper I'herbe sous
lepied d'un actionnaire activiste,
uneinterprétation écartée par la
direction de lamultinationale ve-
veysane

L'analyste et le professeur invi-
tent & garder la téte froide et &
maintenir un esprit critique, no-
t encas de forte

tation de 'endettement.
«Souvent, les rachats d'actions
se déroulent lorsque le marche
a atteint un plus haut signale
Panagiotis Spiliopoulos. Et
comme les entreprisesrachétent
alors au prix fort, elles détruisent
de la valeur, tout en se privant
de liquidires susceptibles de faire
défaut dans I'éventualité d'une
crise.

Elagage d'excédents

Selon le professeur Wallmeier,
les programmes de rachatd’ac-
tions font sensen cas d'excédent
deliquidités: 'entreprise redistri-
bue a ses actionnaires 1'argent
dontelle n'a pas besoin pour ses
investissements.

Des entreprises comme N ovartis
ou ABB ont d'ores et déja an-
nonce vouloirallouerle produit
de cessions a des rachats d'ac-
tions. Mais en dehors des pro-
grammes projetés ou en cours,
on devraitassister en 2019 aune
accalmiesile contexte de marché
se durcit. L'expert de Vontobel
ne s'attend ainsi pas 4 beaucoup
denouveaux programmes dera-
chat. —(awp)

La cybercriminalité pourrait
cotter 5000 milliards aux firmes

Pour obtenir une économic numérique solide et fiable, les entreprises doivent collaborer au sein de I'écosystéme.

Al'échellemondiale, lescyberatr-
taquespourraitengendrer dessur-
coits etdes pertes dechiffre d'af
faires avoisinant les 5,2 mille
milliards de dollars auxenweprises
au cours des cing ans 4 venir. La
dépendance vis-a-vis de modéles
d'activite complexesliésa Internet
dépasse la capacité 4 mettre en
place des mesures de sécurité pour
protéger lesactifs critiques. Clest
la conclusion d'une récente étude
menée par le groupe de conseil et
de technologie Accenture
Dansle cadre de I'étude, 1711 di-
rigeants d 'entreprises réalisantun
chiffre d'affaires annuel d'au
moins un milliard de dollars ont
étéinterrogés dans 13 pays I'Aus-
wralie, le Brésil, le Canada, la
Chine, la France, I'Allemagne,
I'lnde I'Italie, le Japon, I'Espagne,
la Suisse, le Royaume-Uni et les
Frats-Unis.

Plus de la moitié des personnes in-
terrogées pour l'étude (59%) ont
dédaré que la cybersécurité deve-
maitde plus en plus fragile sur In-
ternet. Lorsque I'on compare les
branches d'activité & I'échelle
mondiale les résultats de I'étude
montrentque lesecteur high-tech
est le plus menace avec 753 mil-
liards de dollars de pertes poten-
tielles, suivi des sciences de la vie
et de l'industrie automobile qui
risquent respectivement 642 et
505 milliards de dollars de pertes.
«En matiére de cybersécurité, la
sophistication dont font preuve
les cybercriminelsleur permet de
garder une longueur d'avance sur
la plupart des entreprises. Celase
traduit par une perte de confiance
dans]’économie numeériquen, ex-
pligue Uwe Kissmann, directeur
géneéral d'Accenture Security en
Europe. «Pour devenir résistantes

aux cyberataques lesentreprises
doivent faireremonter I'expertise
desresponsablesde la sécurité des
systémes d'informarion jusqu'a la
direction et veiller 4 ce que la sé-
curité devienne une partie inté-
grante de tout nouveau projets
L'érude montre également que
troisquarts des participants (75%)
estiment que les problématiques
liées 4 la cybersécurité exigent de
Ia coopération. Aucuneentreprise
n'est en mesure de relever seule
cedefi. Compre teri de la menace
croissante de la cybercriminalité,
plus de la moitié (56%) des diri-
geants interrogésapprouve desdi-
rectives plus strictes, edictées par
une instance supérieure ou une
autorité de régulation

Pour batr un avenir fondé sur une
économie numérique solide et fia-
ble les dirigeants doiventcollabo-
rerauseinde l'écosysteme, afin de

securiser efficacement lintégralite
deleurs chaines de créationde va-
leur, impliquant chaque parte-
naire fournisseur evelient, indique
Accenture.

En raison de leur forte intercon-
nexion, la croissance rapide des
nowvellestechnologies représente
un défi supplémentaire. Au ni-
weau mondial, trois quarts (76%)
des répondants font leconstat que
lecontrdle dela cybersécurité leur
échappe en raison de nouvelles
technologiescommel internet des
ohjets (1oT) ou l'ionter net des ob-
Jjets industriel (IloT).

La protection desconsommareurs
estelle aussi un enjeu majeur. Au
niveau mondial, 76% des sondés
pensent quel'identité en ligne des
CONSoMmareurs n'est pas sire si
un trop grand nombre de leurs
données personnelles sont dispo-
nibles sans restrictions — (SG)

Une nouvelle norme
va brouiller les cartes

RESULTATS. La mise en place de I'«IFRS 15» induit
une modification du caleul du chiffre d’affaires.

I va étre plus compliqueé cette an-
néed'interpréter les résultatsan-
nuels des entreprises cotées en
Bourse l'exercice 2018 ayant vu
la mise en place d'une nouvelle
norme comptable, «[FRS 15» qui
induit une modification ducalcul
du chiffre d'affaires.

En quoi consiste IFRS 157
IFRS 15 - pour International Fi-
nancial Reporting Standards 15
-est une norme comptableen vi-
gueurdepuisle ler janvier 2018
pour les sociétés cotées appli-
quant les normes IFRS, un sys-
téme comptable harmonisé bien
implanté en Europe Celui-ci fa-
cilite depuis sa mise en place en
2005 la compréhension et la
comparaison des résultats et étars
comptables de sociétés de pays
différents.

Cette norme précise le moment
dela comptahilisation des pro-
cuits afin de décrire plus fidéle-
ment le transfert de biens ou de
services a un client, avec un mon-
tant qui refléte le paiement que
I'entité s'attend 2 recevoir en
contrepartie

Quels sont les secteurs
concernés?

ales secteurs qui connaissent
I'impactle plus fort sontla pro-
motion immobiliére et les téle-
communications, ainsi que la
sous-traitance, dans I'aéronau-
tique ou l'automobile par exem-
ple», explique Loriane Rapinat,
directeur associée du cabinet
d'audit et de conseil BM&A.
Un opérateur téléphonique qui
vend un téléphone 4 un prix in-
férieurasa valeurréelle quand il
estassocié a un forfait devra ainsi
comptabiliser, désla vente de l'ap-
pareil, un produit tenant compte
de la valeur réelle de ce dernier,
et non son prix de vente «bradén.
Il en va de méme pour la valori-
sation d'un terrain par un pro-
moteurimmobilier qui vend des
appartements sur plans: il devra
répartir le coGt du terrain dans
ses charges au fil de la vente des
appartements, et non d'un seul
coup.

Quelle incidence

sur le chiffre d'affaires?
Dans les deux exemples préce-
dents, le chiffre d'affaires estiden-
tique, il est juste étalé dans le
temps. «C'est le rythme de recon-
naissance desrevenus qui change,
notamment pour une prestation
remplie progressivement:, com-
plére Loriane Rapinat

Mais une société comme I'équi-
pementier automobile Faurecia
caleule son chiffre d'affaires sur

la base des ventes «a valeur ajou-
téen etnon plus des ventes torales,
retranchant la part des mono-
lithes, des métaux précieux utili-
sés dans la dépollution des mo-
teurs, vendus a prix cofitant.
Le chiffre d'affaires recalculé
pour2016et 2017 estamputé de
plus de 3 milliards d'euros, soit
environ 20%, alors que lamarge
opérationnelle progresse

Comment comparer

avec I'exercice précédent?
«Le choix est laissé aux entre-
prises d'appliquer deux mé-
thodes: le retraitement complet
et le retraitement partiel, quia
uneincidencesur la méthode de
comparaison entre l'exercice
2017 etI'exercice 2018+, expose
Sonia Moulinier, associée chez
KPMG.

Dans le cas du retraitement com-
plet, la société publie ses chiffres
pourl'exercice 2018 en intégrant
lanorme IFRS 15et recalcule ses
chiffres 2017 avec cette méme
NOrme pour proposer une com-
paraison fidéle

Dansle cas du retraitement par-
tel, lasociété publie toujoursses
chiffres pour l'exercice 2018 en
intégrant la norme IFRS 15 et
faitfigurer en annexe les chiffres
2018 calculés selon I'ancienne
méthode, rendant la comparaison
possible entre les exercices 2017
et 2018 via «l'ancien calcul».
La plupart des sociétés subissant
un impact fort sur leur chiffre
d'affaires avec 1'application
d'IFRS 15o0nt choisi la méthode
de retraitement complet, selon
une étude réalisée par KPMG
I'été dernier sur la base de résul-
tats d'entreprises semestriels
De plus, la norme «va enrichir les
informations détaillées dans les
annexes» des résulrars financiers,
ajoute Sonia Moulinier, et préci-
ser notamment «le carnet de
commande des entre prises», wés
utile au marché.

De nouvelles normes

cette année?

IFRS 9, qui modifie les régles
d'évaluation du risque des actifs
présents dans le bilan des établis-
sements financiers ainsi que les
méthodes de dépréciations de ces
actifs s'applique depuis ke 1er jan-
vier 2018 et devrait notamment
se traduire par une hausse des
provisions pour risques passées
par les banques.

Enfin, lanorme [FRS 16, entrée
en vigueurau 1 janvier dernier,
introduirl'obligation de porter
au bilan tous les contrats de loca-
tion dés lors que leur durée est au
moinségale dunan. — (afp)

TRANSPORT AERIEN: Dubai conserve sa premiére
place pour les passagers internationaux

L'aéroport de Dubai a conserve en 2018, pour la cinquiéme année
consécutive sa premiére place mondiale pourles passagers internatio-
nauix, méme s'il n'a pas ameint son objectif de croissance, ont indiqué
hier les Aéroports de Dubel. Cette plaque tournante a été utilisée 'année
derniére par 89,15 millions de passagers, en hausse d'un peu plus de
1% par rapportaux 88,2 millions en 2017. Bien qu'ils'agisse d 'un nou-
wveau record, ce chiffre n'atreint pas Fobjectif de 90,3 millions de pas-
sagersfixé pour 2018. En2017, letrafic avaitaugmenté de 4,6 millions
de passagers, soit 5,5%. L'économie de Dubaia connu un ralentissernent
dans les secteurs clés de I'immobilier et du tourisme. —(afp)
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